FICHA ESTADISTICA CODIFICADA UNIFORME (F.E.C.U.) COMERCIAL NUEVO MILENIO S.A. EJERCICIOS COMERCIALES

INDIVIDUALES COMPARATIVOS 01.01 AL 31.12.2010 Y 2009.

Estados financieros individuales
31 de diciembre de 2010 y 2009

BALANCE:

ACTIVOS NUMERO 31/12/2010 31/12/2009
NOTA M$ M$
ACTIVO CIRCULANTE
Disponible 1.112.493 195.251
Depésito a plazo 0 2.665.176
Valores Negociables (neto) 4 2.546.037 225.648
Deudores por Venta (neto) 2.028.921 2.653.716
Doctos. por Cobrar (neto) 12.921 17.809
Deudores Varios (neto) 29 258.164 661.263
Documentos y Cuentas por Cobrar EE.RR. 6 436.548 300.662
Impuestos por recuperar 380.757 333.993
Gastos Pagados por Anticipado 28 295.520 212.849
Impuestos Diferidos 7 92.618 61.340
Otros Activos Circulantes 8 1.137.678 1.047.295
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 8.301.657 8.375.002
ACTIVOS FIJOS
Terrenos 9 1.777.406 1.494.705
Construccioén y Obras de Infraestructura 9 1.803.750 1.798.852
Magquinarias y Equipos 9 27.272.283 5.677.630
Otros Activos Fijos 9 22.379 306.466
Depreciacion Acumulada (menos) 9 (4.968.579) | (1.557.898)
TOTAL ACTIVO FIJO 25.907.239 7.719.755
OTROS ACTIVOS

Inversiones en empresas relacionadas 10 1.834.974 1.757.100
Inversiones en otras sociedades 0 1.082
Menor valor de inversiones 11 57.437 84.664
Mayor valor de inversiones (menos) 11 (30.881) (38.051)
Impuestos Diferidos a Largo Plazo 7 663.743 688.290
Intangibles 12 11.592 9.833
Amortizaciéon (menos) 12 (9.204) (7.568)
Otros 13 164.835 1.011.335
TOTAL OTROS ACTIVOS 2.692.496 3.506.685
TOTAL ACTIVOS 36.901.392 | 19.601.442




PASIVOS NUMERO 31/12/2010 31/12/2009
NOTA M$ M$

PASIVO CIRCULANTE

Obligaciones con bancos e Inst. Financ. 14 1191.971 2 626.036

Corto plazo

Cuentas por Pagar 32 308.203 531.532

Documentos por Pagar 31 693.569 1.503.181

Acreedores Varios 30 3.126.506 84.531

Documentos y Cuentas por Pagar EE.RR. 6 2111264 4.183.104

Provisiones 16 4.924.273 3.831.766

Retenciones 33 812.712 829.704
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 13.168.498 13.589.854
PASIVO LARGO PLAZO

Obligaciones con bancos e Inst. Financ. 15 1.759.829 3.525.654

Largo plazo

Documentos por Pagar Largo Plazo 35 0 494.998

Acreedores Varios Largo Plazo 34 14.901.438 5.508

Documentos y Cuentas por Pagar

EE.RR.Largo Plazo 6 0 803.396

Impuestos Diferidos a largo plazo 7 2.018.535 546.293
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 18.679.802 4.875.849
PATRIMONIO

Capital pagado 17 2.662.113 2.662.113

Utilidades retenidas 17 2.390.979 (1.526.374)

Pérdidas acumuladas (menos) (1.526.375) (1.163.484)

Utilidad (pérdida) del ejercicio 3.917.354 (362.890)
TOTAL PATRIMONIO 5.053.092 1.135.739
TOTAL PASIVOS 36.901.392 19.601.442




ESTADO DE RESULTADOS:

RUBRO NUMERO 31/12/2010 31/12/2009
NOTA M$ M$
Ingresos de Explotacién 54.203.404 56.161.772
Costos de Explotaciéon (Menos) (45.826.741) | (52.316.558)
MARGEN DE EXPLOTACION 8.376.663 3.845.214
Gastos de Administracion y Ventas (4.751.616) (4.721.915)
RESULTADO DE EXPLOTACION 3.625.047 (876.701)
Ingresos financieros 4.583 0
Utilidad Inversiones Emp. 96.079 1.146.578
Relacionadas
Otros Ingresos Fuera de Explotacion 18 475.166 99.332
Pérdida Inversion Empresa (12.614) (63.461)
Relacionada
Amort. Menor Valor Inversiones (27.882) (26.864)
(Menos)
Gastos Financieros (Menos) (1.601.679) (794.496)
Otros egresos fuera explotacion 18 (8.377) 0
Correccidon Monetaria 19 560.215 (128.836)
Diferencias de cambio 20 2.256.205 0
RESULTADO FUERA EXPLOTACION 1.741.696 232.253
RESULTADO ANTES IMPTOS. E ITEMES 5.366.743 (644.448)
EXTRAORD.
Impuesto a la Renta 7 (1.460.550) 278.110
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES INTERES
MINORITARIO 3.906.193 (366.338)
UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 3.906.193 (366.338)
AMORTIZACION MAYOR VALOR
INVERSIONES 11161 3.448
UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 3.917.354 (362.890)




ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO:

NUMERO | 31.12.2010 | 31.12.2009
NOTA M$ M$
FLUJO NETO ORIGINADO POR
ACTIVIDADES DE_ OPERACION 8.691.383 1.610.725
Utilidad (Pérdida) del ejercicio 17 3.917.354 (362.890)
CARGOS (ABONOS) A RESULTADO QUE
NO REPRESENTA FLUJO DE EFECTIVO: 3.012.573 672.602
Depreciacion del ejercicio 3.410.716 840.773
Amortizacion de intangibles 1.734 3.197
Castigos y provisiones 1.432.563 1.371.457
Utilidad devengada en EE.RR. 10 (96.079) | (1.146.578)
Pérdida devengada en EE.RR. 12.614 63.461
Amort. menor valor inversiones 27.882 26.864
Amorti. mayor valor inversiones (menos) (11.161) (3.448)
Correccion monetaria neta 19 (560.215) 128.837
Diferencias de cambio 20 (2.256.205) 0
Otros abonos a resultado que no (1.543.392) | (2.081.891)
representan flujo de efectivo (menos)
Otros cargos a_resultados que no 2594116 1.469.930
representan flujo de efectivo
VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN
AL FLUJO DE EFECTIVO (AUMENTO) 1.638.326 1.254.636
DISMINUCION:
Deudores por Ventas 560.070 (83.247)
Otros Activos 1.078.256 1.337.883
VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN
AL FLUJO DE EFECTIVO AUMENTO 123.130 46.377
(DISMINUCION):
Cuentas por pagar relﬁmonadas con el 123.130 42633
resultado de explotacion
Impuesto a la renta por pagar (neto) 0 3.744
FLUJO NETO ORIGINADO POR
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (6.660.384) 3.932.871
Obtencion de préstamos 0 4.052.076
Préstamos documentados de Emp. 0 1.082.927
Relac.
Obtencion de Otros Préstamos de Emp. 75.707 52.897
Relac.
Otras fuentes de financiamiento 0 20.500
Pago de préstamos (menos) (4.838.330) | (1.085.346)
Pago Ptmos. Docum. EE.RR. (menos) (1.179.514) 0
Pago de otros préstamos de Emp. (718.247) (190.183)
Relac. (menos)
FLUJO NETO ORIGINADO POR
ACTIVIDADES DE INVERSION (1.384.611) | (2.690.242)
Ventas de Activo Fijo 0 551.666
Otros ingresos de inversién 12.000 0
Incorporacion de Activos Fijos (menos) (1.223.589) | (1.594.885)
Inversiones permanentes (67.197) | (1.503.020)
Inversién en instrumentos financieros 0 (49.100)
(menos)
Otros préstamos a EE.RR. (menos) (105.825) 0
Otros desembolsos de inversién (menos) 0 (94.903)
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 646.388 2.853.354
EFECTO INFLACION SOBRE EL EFECTIVO 0 3654
Y EFECTIVO EQUIVALENTE )
VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y
EFECTIVO EQUIVALENTE 646.388 2.857.008
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO
EQUIVALENTE 3.012.142 155.134
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO 3.658.530 3.012.142

EQUIVALENTE




Notas explicativas Comercial Nuevo Milenio S.A.

1. Inscripcién en el Registro de Valores

La Sociedad Comercial Nuevo Milenio S.A. fue constituida por escritura publica de fecha 21 de Noviembre de 2003, en la
Notaria Fernando Opazo Larrain, e inscrita en el Registro de Comercio a fojas 36.716 Numero 27.825 de Santiago, y
publicado su extracto en el Diario Oficial del 04 de Diciembre de 2003. Esta inscrita en el Registro de Valores que lleva esa
Superintendencia con el numero 882, desde el dia 26 de Enero de 2005. Con la entrada en vigencia de la ley 20.382 de
octubre de 2009, se procedié a cancelar su inscripcion Nro.882 en el Registro de Valores y paso a formar parte del Registro
de Entidades Informantes, en el cual lleva el nimero 125 a partir del 09/05/2010.

El objeto de la sociedad es la prestacion de servicios de transporte en las vias licitadas de la Region Metropolitana; la
publicidad estatica y dinamica, pudiendo explotar zonas para publicidad en los buses, siempre que ésta no afecte la
informacién necesaria para el sistema de transporte, los requerimientos de las Bases de Licitacion denominados Licitacién
Publica de uso de Vias de la ciudad de Santiago para la prestacion de Servicios Urbanos de Transporte Publico
Remunerado de Pasajeros mediante Buses (Licitacion Transantiago dos mil tres) y normas aplicables lo que debera ser
verificado por el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones; la venta de informacion relativa al funcionamiento de sus
servicios, pudiendo vender a terceros distintos del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones toda aquella
informacién de que disponga en relacidon con su operacion en lo relativo al nimero y el tipo de pasajeros transportados,
tasa de ocupacion y origen - destino de viajes; participar en los Sistemas de Compensacion y/o de Permisos de Emision
Transables asociados al Plan de Prevencion y Descontaminacion Atmosférica de la Regién Metropolitana, o a otras
normativas vigentes y en transacciones de Reducciones Certificadas de Emisiones asociadas al Protocolo Kyoto, segin
proceda.

2. Criterios contables aplicados

A) Ejercicio Contable:
Los presentes Estados Financieros cubren el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2010, y el
ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2009.

B) Bases de Preparacion:

Los presentes Estados Financieros han sido preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generaimente
Aceptados (P.C.G.A.) emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G. y normas impartidas por la Superintendencia
de Valores y Seguros. En caso de discrepancias, se aplican las normas impartidas por esta ultima.

C) Bases de Presentacion:
Los Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2009 fueron actualizados extracontablemente en 2,5% para permitir
su comparacion en moneda de igual poder adquisitivo.

La actualizacion de los saldos en moneda extranjera y valores reajustables, al 31 de diciembre de 2009, se efectu6 de
acuerdo con los siguientes cambios vigentes a esa fecha:

MONEDA 31/12/2010 | 31/12/2009

Délar estadounidense (US$): $468,01 $507,10

Unidad de Fomento (U.F.): $21.455,55 | $20.942,88

D) Correccion Monetaria:

Los activos y pasivos no monetarios y el capital han sido corregidos monetariamente de acuerdo a los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en Chile (P.C.G.A.), con el objeto de reflejar en los Estados Financieros el efecto
de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda, ocurrida en el ejercicio. Las actualizaciones fueron determinadas en
base a los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas (I.N.E.).

E) Activo Fijo:
Estos bienes se presentan a su costo de adquisicibn mas revalorizaciones legales. La depreciacion del ejercicio se ha
calculado sobre los valores netos revalorizados del activo fijo, de acuerdo a los afios de vida util remanente.

F) Valores negociables:
Corresponden a fondos mutuos, los cuales se presentan al valor de la cuota al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

G) Estado de Flujo de efectivo:

G.1) Moneda del Estado de Flujo de efectivo:



La sociedad presenta los flujos de efectivo, efectivo equivalente y las partidas de conciliaciones entre el resultado y el flujo
neto de operacion en moneda de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2010.

G.2) Efectivo y efectivo equivalente:
La sociedad ha considerado como efectivo y efectivo equivalente, el saldo correspondiente a las cuentas clasificadas en
el rubro Disponible, Valores Negociables y Dep6sitos a plazo.

G.3) Actividades operacionales:
Incluyen todas las transacciones y eventos que no estan definidos como de inversidn y financiamiento, principalmente los
relacionados con el giro de la sociedad.

H) Reserva Técnica Transantiago:

El tratamiento contable que se da a este concepto esta determinado por tres cuentas de cargo, de las cuales dos son
activo (Aporte Diferido Reserva Técnica corto y largo plazo) y una de pérdida (Gasto Reserva Técnica Operativa), las que
tienen su contraparte en tres cuentas de pasivo, las cuales indican las obligaciones de pago por las Unidades de Negocio
Alimentador 6 y 7 por concepto de Aporte a la Reserva Técnica de Transantiago, establecido en los contratos de
Concesion de Uso de Vias de la ciudad de Santiago para la prestacion de Servicios Urbanos de Transporte Publico
Remunerado de Pasajeros mediante Buses, firmados entre el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y nuestra
empresa. De ellas, una es de corto plazo (Reserva Técnica por pagar C/P) y las otras dos son de largo plazo (Reserva
Técnica por pagar L/P y Pagaré AFT L/P).

|) Activos en Leasing:

Su tratamiento contable es el que indica el Boletin Técnico No. 22 emitido por el Colegio de Contadores de Chile A.G.. En
el ejercicio comercial 2009 correspondia a un leasing financiero, sobre el cual en el ejercicio comercial 2010 se ejercio la
opcién de compra, por lo que son juridicamente de propiedad de la Sociedad.

J) Ingresos de explotacion:
Corresponden a los ingresos percibidos y devengados por servicios de transporte obtenidos por la empresa en el ejercicio
comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2010 y 2009 respectivamente.

K) Inversion en empresa relacionada:

Las inversiones en empresas relacionadas en donde la Sociedad posee mas del 20% del capital de la emisora y/o
capacidad de ejercer influencia significativa, se presentan valorizadas de acuerdo al método del valor patrimonial (VP),
de acuerdo a lo establecido en la Circular 1697 de la Superintendencia de Valores y Seguros y el Boletin Técnico N° 72 del
Colegio de Contadores de Chile A.G..

L) Menor valor de inversion:

Se ha incluido en esta cuenta el mayor costo incurrido en la adquisicion de acciones de Buses La Capital S.A., el cual ha
sido determinado de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G.. La
amortizacion de este monto se ha determinado en un plazo de 4 afios, periodo en que se estima la recuperacion de la
inversion.

M) Mayor valor de inversion:

Se ha incluido en esta cuenta el menor costo incurrido en la adquisicion de acciones de Inversiones en Empresas
Relacionadas., el cual ha sido determinado de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N° 72 del Colegio de
Contadores de Chile A.G.. La amortizacidon de este monto se ha determinado en un plazo de 4 afios, periodo en que se
estima la recuperacion de la inversion.

3. Cambios contables:

Al 31de diciembre de 2010 la sociedad no presenta cambios contables que informar.

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Razoén Social Auditores Externos : Surlatina Auditores Ltda.
RUT Auditores : 83.110.800-2
Member of Grant Thornton International

A los sefiores Presidente, Directores y Accionistas de Comercial Nuevo Milenio S.A.:

1 Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Comercial Nuevo Milenio S.A. al 31 de diciembre de 2010
y 2009 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La



preparaciéon de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes Notas) es responsabilidad de la administracién
de Comercial Nuevo Milenio S.A.. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con
base en las auditorfas que efectuamos. El andlisis razonado y los hechos relevantes adjuntos no forman parte integrante de
estos estados financieros; por lo tanto, este informe no se extiende a los mismos. No hemos auditado los estados financieros
al 31 de diciembre de 2009 de la Sociedad Buses La Capital S.A., en la cual Comercial Nuevo Milenio S.A. mantiene una
inversion registrada contablemente en M$ 425.260. Dichos estados financieros fueron auditados por otros auditores, cuyo
informe nos ha sido proporcionado, y nuestra opinién aqui expresada, en lo que se refiere a los importes utilizados para el
calculo del valor patrimonial, se basa tnicamente en el informe emitido por esos auditores.

2 Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales
normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de
que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de
evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. Una auditorfa comprende,
también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la
administracién de la Sociedad, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos
que nuestras auditorfas constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

3 Al 31 de diciembre de 2009, los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacion
financiera individual de Comercial Nuevo Milenio S.A., a base de los criterios descritos en Nota 2 a), antes de proceder a la
consolidacién, linea a linea, de los estados financieros de las filiales detalladas en Nota 10. En consecuencia, para su adecuada
interpretacién, estos estados financieros individuales deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros
consolidados de Comercial Nuevo Milenio S.A. y sus filiales, los que son requeridos por los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

4 En nuestra opinién los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Comercial Nuevo Milenio S.A. al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los resultados de sus
operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile y normas contables impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

5 El término del plazo de concesién es el 22 de octubre de 2011. Al 31 de diciembre de 2010 la sociedad presenta sus
estados financieros de acuerdo a principios de empresa en marcha.

6 Como se indica en Nota 30, a partir del 1° de enero de 2011 la Sociedad adoptara las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), de acuerdo con instrucciones de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Santiago, Chile Jaime Goni Garrido - Socio
25 de febrero de 2011 RUT: 9.766.005-0

Los Estados Financieros completos de Comercial Nuevo Milenio S.A., asi como el respectivo informe de los auditores
independientes, se encuentran a disposicion del publico en las oficinas de la sociedad informante y de la
Superintendencia de Valores y Seguros, a través de su portal Internet www.svs.cl
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